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1. UvOoD

1.1. Namen kodeksa

Kodeks upravljanja Term Olimia d.d. (v nadaljevanju Kodeks) je kot priporocilo dobre prakse namenjen
delniarjem druzbe, upravi druzbe in nadzornemu svetu druzbe Terme Olimia d.d. (v nadaljevanju druzbe).
Kodeks je izdelan na osnovi izhodiS¢ Kodeksa upravljanja za nejavne druzbe, ki so ga sporazumno
oblikovali in sprejeli ZdruZenje nadzornikov Slovenije v okviru Gospodarske zbornice Slovenije in Ministrstvo
za gospodarski razvoj in tehnologijo ter hkrati upoSteva vse posebnosti druzbe glede osnovnih mehanizmov
upravljanja.

1.2. Uporaba Kodeksa

Druzba pristopi h Kodeksu s sklepom uprave in s soglasjem nadzornega sveta. Kodeks vsebuje temeljna
priporocila dobre prakse korporativnega upravljanja.

Ce druzba ne uposteva posameznega dologila Kodeksa, to razkrije v izjavi o upravljanju in navede pojasnilo,
zakaj ga ni upostevala. Ureditev upravljanja s kodeksom omogoca boljSe in bolj pregledno poslovanje ter
lahko olajSa povezovanje z morebitnimi strateSkimi partnerji in pridobivanje lastniSkega financiranja.

2. OKVIR KORPORATIVNEGA UPRAVLIANIJA

2.1. Druzba ima doloCen okvir svojega upravljanja s statutom in drugimi internimi akti, ki jasno loCujejo
pristojnosti delni¢arjev, uprave in nadzornega sveta druzbe.

2.1.1. V statutu se navedejo zadeve, o katerih odloCajo delni¢arji na skup$€ini, in posebej zadeve, o
katerih odloCata uprava in nadzorni svet, tako da se preprecijo nesporazumi in spori glede
pristojnosti pri posameznih vprasanjih.

2.1.2. Nadzorni svet mora ucinkovito nadzirati poslovanje druzbe in upravo. Zato tudi e organizacijska
oblika to skladno z zakonom dopusca, glavne pristojnosti nadzora niso prenesene na skupscino.
Nadzorni svet imenuje in razreSuje upravo ter odlo€a o njenih prejemkih. Nadzorni svet potrjuje
tudi letno porodilo.

2.1.3. Pristojnosti uprave morajo biti v statutu doloene tako, da lahko ta ucinkovito vodi posle v dobro
druzbe.

2.2. Druzba zagotavlja spostovanje zakonsko varovanih pravic in interesov svojih klju¢nih deleznikov ter si
prizadeva za medsebojno zaupanje z njimi.

2.2.1. Druzba varuje interese zaposlenih in v preteklem letu na sodis¢ih in/ali pri drugih pristojnih
organih ni bila spoznana za krivo krsitev delovnopravne zakonodaje.

2.2.2. Druzba varuje interese upnikov. V preteklem letu ni imela neporavnanih obveznosti, zapadlih ve¢
kot 90 dni, in ni imela blokiranih raCunov.

2.2.3. Druzba varuje interese strank in poslovnih partnerjev. Njeni produkti ali storitve niso dobili
negativnih ocen organizacij za varstvo potroSnikov in/ali odlo&b trznega indpektorata oziroma
drugih pristojnih organov.

2.3. Druzba skrbi za lo€evanje interesov delniCarjev in druzbe ter za obvladovanje nasprotja interesov

uprave in nadzornega sveta.

2.3.1. Delnicariji svojih delezev ne izkoriS€ajo za pridobivanje dolo€enih koristi od druzbe ali za vplivanje
na druzbo razen uveljavljanja pravic, ki jih imajo, za katere so izrecno upravi¢eni skladno z ZGD-
1 in statutom (glasovanje na skup$¢&ini, manjSinske pravice, delez dobicka, ¢e se ta deli, ipd.).

2.3.2. Uprava in vsi Clani nadzornega sveta delujejo izklju¢no v prid druzbe in ne tretjih oseb niti
posameznih delni€arjev. Pri morebitni koliziji osebnih interesov delniarjev z interesi druzbe
morajo prevladati sledniji.
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2.3.3. Ce so uprava ali ¢lani nadzornega sveta hkrati delni¢arji druzbe, druzba to posebej razkrije v
izjavi 0 upravljanju.

2.3.4. Uprava in ¢lani nadzornega sveta enkrat letno izpolnijo izjave o neodvisnosti in jih predstavijo na
seji nadzornega sveta. V njih morajo razkriti vsa mogoc¢a nasprotja interesov in tudi, kako jih
bodo pri svojem delu obvladovali.

2.3.5. Ce pride do nastanka okolis&in, ki predstavljajo nasprotje interesov uprave ali posameznega
¢lana nadzornega sveta, mora ta to nemudoma razkriti na seji nadzornega sveta.

2.3.6. Nadzorni svet mora sprejeti ukrepe, ki nasprotje interesov uéinkovito obvladujejo. Ce ga ni
mogoce ucinkovito obvladovati, nadzorni svet odpokli¢e upravo ali predlaga skupS¢&ini odpoklic
¢lana nadzornega sveta.

2.4. Druzba doloci jasne strateSke cilje in zagotovi primerne finan¢ne in €loveske vire za njihovo dosego.

2.4.1. Druzba mora imeti jasno doloCene strateSke cilje svojega poslovanja in razvoja, ki mora biti
naravnan dolgoro¢no. Ob oblikovanju strateskih ciliev mora uprava sodelovati z nadzornim
svetom.

2.4.2. Letni nacrti morajo biti skladni s strateskimi cilji in predstavljajo njihovo konkretizacijo v
prihodnjem letu.

2.5. Osnovni cilj druzbe je kar najvecje zviSanje njene vrednosti in njene dolgoroéne donosnosti.

3. RAZMERJE MED DRUZBO IN DELNICARIJI

3.1. Druzba zagotavlja sistem upravljanja, ki dosledno spostuje nacelo enakopravne obravnave delni€arjev,

omogoca odgovorno uresni¢evanje korporacijskih pravic in zagotavlja naCelo en delez — en glas ter

omogoca uresni¢evanje manjsinskih pravic delnicarjev.

3.1.1. V druzbi imajo vsi delnigarji enake pravice glede na visino svojih deleZev. Ce v druzbi obstajajo
skupine delniCarjev z razlicnimi pravicami (npr. razli¢ni razredi delnic), druzba to posebej
razkrije.

3.1.2. Druzba v aktih nima omejitev razpolaganja z delnicami.

3.1.3. Druzba spodbuja vse delniarje k dejavnemu in odgovornemu uresni¢evanju njihovih pravic ter
medsebojnemu dialogu.

3.2. Druzba enakopravno obves$¢a vse delni¢arje.

3.2.1. Ce druzba mimo skup$géine obve$éa posameznega delniarja, mora na zahtevo katerega koli
delni¢arja poslati enake informacije tudi drugim delni¢arjem.

3.3. Druzba s pravo€asnim in korektnim obved€anjem o sklicu in poteku skup3&ine ter s strokovno
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organizacijo in vodenjem skups¢ine omogoc¢a in spodbuja dejavno uresni¢evanje glasovalne pravice
delni¢arjev. Za uresniCevanje pravice do obveS¢enosti jim zagotovi zanesljive podatke o zadevah
druzbe in z njo povezanih druzb, ki so potrebni za presojo predmetov dnevnega reda. Vsak delni¢ar
ima moznost udeleziti se skup$Cine, razpravljati v zvezi s predmeti dnevnega reda, glede nijih
postavljati vprasanja in predloge ter biti enakopravno obvescéen o sprejetih odlocitvah na njej.

3.3.1. Druzba zagotovi pogoje za neoviran in pregleden potek skupS€ine tako, da na seji zagotovi
prisotnost pristojnih oseb za dajanje pojasnil in odgovorov, povezanih s predlogi sklepov
skupsc&ine, v okviru upravi€enih omejitev in vsebine to¢k dnevnega reda.

3.3.2. Ce skupséina voli &lane nadzornega sveta, se v gradivu poleg podatkov, ki jih zahteva zakon
(izkuSnje, znanje), za posameznega predlaganega kandidata navede vsaj Se informacija o
¢lanstvu v drugih organih vodenja ali nadzora in ocena morebitnega nasprotja interesov.
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3.4.

4.1.

3.3.3. Druzba najpozneje ob sklicu skupscine zagotovi razumljivo informacijo o posledicah predlaganih
sklepov 0 spremembi statuta (poveCanje oziroma zmanjSanje kapitala in izklju€itev prednostne
pravice obstojeCih delnicarjev, sprememba nominalnega zneska delnic, preoblikovanje vrste
delnic ipd.) ali o svojem statusnem preoblikovanju (delitev, zdruzitev, prenos premozenja,
sprememba pravnoorganizacijske oblike ipd.) za obstojee delni¢arje in morebitne nove
vlagatelje ter navede razloge za sprejetje predlaganih sklepov.

Skups$c&ina sprejema sklepe o uporabi bilanénega dobicka ter o razresnici uprave in nadzornega sveta
v isti toCki dnevnega reda skupsc€ine, a z lo¢enimi sklepi.

SESTAVA NADZORNEGA SVETA

Nadzorni svet je sestavljen tako, da se zagotovita odgovoren nadzor in sprejemanje odloCitev v dobro
druzbe. Pri sestavi tega organa se upoStevajo strokovno znanje, izkusnje, vescine in osebne lastnosti,
ki se med posameznimi njegovimi ¢lani med seboj dopolnjujejo.

4.1.1. Nadzorni svet mora biti sestavljen iz oseb, ki so sposobne kriti€no nadzirati poslovanje in
vodenje druzbe. Njegovi €lani morajo imeti strokovno znanje in izku$nje, ki jim omogocajo
presojo klju¢nih odlocitev, sprejetih v druzbi.

4.1.2. V nadzorni svet naj se imenuje vsaj en neodvisni strokovnjak, ki ni povezan z druzbo in delni€arji.

4.1.3. Druzba naj si prizadeva, da je nadzorni svet sestavljen heterogeno, kar pomeni, da je treba
upostevati raznolikost njegovih €lanov (starost, spol,...), ki prepre€uje »€redno razmisljanje«. V
organu nadzora naj bo vsaj 20 % ¢lanov predstavnikov vsakega spola.

4.1.4. Druzba v poslovnem porocilu v sklopu podatkov o sestavi in delovanju nadzornega sveta, za
vsakega Clana razkrije ali se Steje za neodvisnega.

4.1.5. Neodvisni ¢lan o nastopu dejstev, ki spremenijo njegovo izpolnjevanje merila neodvisnosti, takoj
obvesti nadzorni svet.

4.1.6. Ob konstituiranju nadzornega sveta ali nastopu mandata njegovih novih &lanov predsednik
nadzornega sveta z organizacijsko pomocjo uprave druzbe zagotovi, da je njihovo uvajanje
kakovostno.

4.2. Nadzorni svet je odgovoren za nadzorovanje in ocenjevanje uprave, uprava pa drugih zaposlenih.

4.3. Clani nadzornega sveta med seboj z navadno ve&ino izvolijo predsednika.

4.4,
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4.3.1. Predsednik nadzornega sveta vodi in zastopa ta organ, ne sme pa sprejemati nobenih odloCitev
Vv imenu tega organa.

4.3.2. Vsako odlocitev, ki jo predsednik kot zastopnik nadzornega sveta sporo€i upravi ali tretjim
osebam, predhodno obravnava nadzorni svet in sprejme ustrezen sklep ali podeli pooblastilo.

4.3.3. Predsednik nadzornega sveta skrbi za upostevanje postopkov, povezanih s pripravljalnim delom,
posvetovanjem, sprejemanjem sklepov in izvedbo odlocitev. V dnevnem redu sej so navedene
tocke, ki bodo obravnavane.

4.3.4. Nadzorni svet lahko na seji spremeni dnevni red z navadno vecino.

4.3.5. Predsednik zagotovi, da lahko vsi €lani prispevajo k razpravi nadzornega sveta z vidika znanja in
informiranosti, ter poskrbi, da je pred sprejemanjem odlocitev na voljo dovolj asa za razmislek in
razpravo.

Postopek izbire kandidatov za &lane nadzornega sveta in oblikovanje predloga skupS¢€inskega sklepa o
imenovanju ¢lanov nadzornega sveta je pregleden in vnaprej opredeljen.

4.4.1. Pri presoji ustreznosti kandidata za ¢lana nadzornega sveta se poleg zakonskih &im bolj
uposteva Se izpolnjevanje naslednjih pogojev:
+ ustrezna osebna integriteta in poslovna eti¢nost,
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5.1.

5.2.

5.3.

54.
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* najmanj VII. stopnja izobrazbe,

+ ustrezne delovne izkusnje iz vodenja ali nadzora podjetij ali iz dejavnosti, s katerimi se ukvarja
druzba,

 celovito poslovno znanje in ustrezno strokovno znanje,

* sposobnost pri delovanju in odlo¢anju upostevati predvsem dolgoroCni interes druzbe ter temu
podrediti morebitne drugacne osebne ali posamic¢ne interese (tretjih oseb, zaposlenih, uprave,
delniCarjev, javnosti ali drzave),

* ne opravlja funkcij vodenja, nadzora, zastopanja ali svetovalnih nalog za konkurenéne druzbe
in ni vecji druzbenik konkurenénih druzb na podrocju temeljne dejavnosti druzbe,

* je oziroma bo ¢asovno razpolozZljiv med opravljanjem funkcije,

» sposobnost ucinkovitega komuniciranja in timskega dela,

+ pripravljenost na nenehno izobraZevanje in profesionalni razvoj.

4.4.2. Nadzorni svet ali komisija za imenovanja pred presojo mogoc¢ih kandidatov za ¢lana nadzornega
sveta oceni njihovo strokovno znanje, izkuSnje in vesCine, ki so potrebni za kakovostno
opravljanje te funkcije. Nadzorni svet zaradi tega ocenjevanja vnaprej pripravi opis vloge in
strokovnega znanja, izku$enj in vesc&in, ki so potrebni za opravljanje funkcije ¢lana (profil ¢lana),
ki je eno glavnih meril za presojo primernosti kandidatov.

DELOVANIE IN PREJEMKI NADZORNEGA SVETA

Nadzorni svet naj se sestaja dovolj pogosto, da lahko ucinkovito izpolnjuje svoje dolznosti. Informacije,
pomembne za poslovanje druzbe in druzbo na sploSno, naj prejema pravo¢asno. Primerna organizacija
njegovih sej in ustrezno informiranje sta kljuénega pomena.

5.1.1. Nadzorni svet se mora sestati najmanj enkrat na Cetrtletje, po potrebi pa Se pogosteje.

Predsednik nadzornega sveta je odgovoren za zagotavljanje to€nega, pravofasnega in jasnega
sklicevanja sej organa nadzora.

5.2.1. Predsednik nadzornega sveta je odgovoren za organizacijo dela znotraj organa, zato skrbi za
pravo¢asno in redno sklicevanje sej, ko je to potrebno in/ali predvideno.

Uprava je dolZzna nadzornemu svetu pravo€asno zagotoviti ustrezne informacije, ¢lani nadzornega
sveta pa morajo zahtevati dodatna pojasnila in obrazlozitve, kadar je to potrebno. Vzpostavljeni
morajo biti taki postopki, da je mogo¢€ hiter, natancen in ucinkovit pretok informacij.

5.3.1. Nadzorni svet prejema informacije od uprave.

5.3.2. Ce nadzorni svet ugotovi, da potrebuje dodatna pojasnila ali informacije, mu mora biti na voljo
hiter, odziven in ucinkovit sistem za njihovo pridobivanje. Vsako zahtevo po porocilu ali
predstavitvi dokumentacije uprava izpolni takoj, ko je mogoce.

5.3.3. Uprava pri posredovanju informacij nadzornemu svetu uposteva visoke standarde zaupnosti
oziroma informacijske varnosti.

5.3.4. Uprava redno, pravocasno in izErpno obvesc€a nadzorni svet o vseh pomembnih zadevah, ki se
nanasajo na poslovanje druzbe, njeno strategijo in obvladovanje tvegan,;.

5.3.5. Clan uprave nemudoma pisno obvesti nadzorni svet o imenovanju in prenehanju njegove
funkcije v nadzornih organih drugih pravnih oseb.

Druzba mora zagotoviti, da ima nadzorni svet dostop do zunanjega strokovnega nasveta na stroSke
druzbe, ko presodi, da je to potrebno za opravljanje njegovih nalog.
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5.5. Zapisniki sej organa nadzora morajo vsebovati navedbo prisotnih ¢lanov in drugih oseb, sprejete

5.6.

5.7.
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sklepe, poimensko glasovanje pri sklepih, ki niso soglasni, kratek povzetek bistva razprave in vse
navedbe, za katere to zahtevajo €lani. Zajete morajo biti tudi vse problemati¢ne zadeve, ki ne morejo
biti reSene z ustaljenimi postopki.

Placila nadzornega sveta naj bodo primerna glede na strokovnost, znanje in izkusnje, potrebne za
uspesen nadzor druzbe.

5.6.1. Primerno placilo nadzornega sveta dolocijo delni€arji na skup&¢ini.

5.6.2. Visina in oblika placila naj bosta prilagojeni finanénemu stanju v druzbi in zahtevnosti funkcije.

5.6.3. Nadzorni svet ne sme biti placan glede na uspesnost poslovanja druzbe.

Nadzorni svet skrbi za nadzor druzbe, dejavno sodeluje pri dolo€anju upravljavskih razmerij v druzbi,
skrbno vrednoti delovanje uprave druzbe ter opravlja druge naloge skladno z zakonom, akti druzbe in
Kodeksom.

5.7.1. Vsi ¢lani nadzornega sveta se opredelijo glede morebitnih nasprotij interesov in svoje neodvisnosti
ter to razkrijejo preostalim ¢lanom na seji nadzornega sveta.

5.7.2. Nadzorni svet v primernem roku po imenovanju potrdi, dopolni ali sprejme poslovnik, ki je
skladen s potrebami trenutnega nadzornega sveta in Kodeksom. Poslovnik nadzornega sveta
ureja zlasti:

» konkretizirano sklicevanje sej, komunikacijo med ¢lani in razpoSiljanje gradiva ,

* nacin glasovanja in odlo¢anja,

» vsebino, nacin priprave, usklajevanje in potrjevanje zapisnika,

* naloge predsednika in sekretarja nadzornega sveta,

* sistem uvajanja novih ¢lanov nadzornega sveta,

» postopke pri izbiri in predlaganju kandidatov za ¢lane nadzornega sveta skupscini,

* natan¢nejSa merila za presojo nasprotja interesov ¢lanov in postopke ob mogocih nasprotjih
interesov.

5.7.3. Nadzorni svet v poslovniku natanéneje dolo&i nabor vsebin in roke, ki jih pri rednem obves&anju
upoSteva nadzorni svet. Nabor vsebin zajema podatke, ki ¢lanom omogoc&ajo objektivno in
uravnotezeno oceno finanénega stanja druzbe. Uprava poslje obvestila nadzornemu svetu v
pisni obliki najmanj enkrat Cetrtletno, lahko tudi v elektronski obliki, e je zagotovljena ustrezna
zascita in informacijska varnost. Dokumenti, ki so potrebni za kakovostno odlo€anje, so vsem
¢lanom nadzornega sveta na voljo pravo€asno.

5.7.4. Nadzorni svet za razposiljanje gradiva in sklice sej uporablja informacijsko tehnologijo. Ce je to
smotrno zaradi njegove velikosti ali krajevne oddaljenosti njegovih ¢&lanov, uporablja
informacijsko tehnologijo tudi za izvedbo sej in glasovanje o predlogih sklepov. Druzba pri
elektronskem komuniciranju s ¢lani nadzornega sveta zagotovi osnovne pogoje za ucinkovito
informacijsko varnost.

5.7.5. Nadzorni svet na seje praviloma vabi upravo. Ce je posamezna totka dnevnega reda taka, da
njena prisotnost ni smotrna ali bi lahko vplivala na neodvisno delo nadzornega sveta (odlo¢anje
o0 imenovanju predsednika nadzornega sveta, imenovanju ali razreSitvi uprave, odloanje o
vrednotenju in plaéilih upravi, samoocena nadzornega sveta), nadzorni svet odlo¢a brez
prisotnosti uprave.

5.7.6. Clani nadzornega sveta Ze ob sprejemu kandidature objektivno presodijo obseg svojih Ze
prevzetih dolznosti v povezavi s priCakovano in zahtevano €asovno razpolozljivostjo, ki je
potrebna za opravljanje njihove funkcije v posamezni druzbi. Spremembe odgovornosti ali
sprejem novih odgovornosti zunaj druzbe sporocijo predsedniku nadzornega sveta takoj oziroma
v najkrajSem moznem C€asu.

5.7.7. Nadzorni svet s poslovnikom dolo€i komuniciranje z javnostjo o odlo€itvah, sprejetih na seji. V
iziemnih primerih na seji s sklepom dolodi javnost ali zaupnost sprejetih sklepov in nacin
komuniciranja z javnostjo, ki poteka preko predsednika, razen &e sklep nadzornega sveta ali
odsotnost predsednika zahtevajo drugacno komuniciranje.

5.7.8. Pred imenovanjem uprave nadzorni svet preveri, ali kandidat poleg pogojev, ki jih dolo¢a

zakon, izpolnjuje morebitne dodatne pogoje, dolo€ene v statutu druzbe.
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5.8.

5.7.9.

5.7.10
5.7.11

Nadzorni svet poskrbi, da se razvije in izvaja sistem placil upravi, skladen s poglaviem 8
tega Kodeksa. UspeSnost uprave se vsako leto ugotavlja na osnovi vnaprej dolo¢enih meril
VvV povezavi z obravnavanjem letnih izkazov druzbe.

. Druzba zagotavlja nadzornemu svetu ustrezne prostorske in tehni€éne moznosti za delo.

. Nadzorni svet v porocilu skups¢ini natan¢no in verodostojno poro¢a svoje aktivnosti med letom.
Poleg zakonskih vsebin v tem porocilu navede ustrezne informacije o svoji notranji organizaciji,
o sestavi z vidika neodvisnosti svojih ¢lanov, o interesnih nasprotjih in njihovem resevanju ter o
postopkih svojega delovanja.

Nadzorni svet enkrat letno oceni svojo sestavo, potencialna nasprotja interesov posameznih ¢lanov in
delovanje nadzornega sveta kot celote, pa tudi sodelovanje z upravo.

5.8.1.

Postopek ocenjevanja vsebuje vsaj ta ravnanja in opredelitve:

* 0ceno trenutne sestave nadzornega sveta glede na potrebe, ki izhajajo iz rednega poslovanja
druzbe pri doseganju zastavljenih ciljev, in glede na upoStevanje politike raznovrstnosti
skladno z zakonom,

+ ovrednotenje dela nadzornega sveta,

» obseg sistema nadzora ter kakovost nadzora na finanénih in nefinanénih podrogjih,

* preverjanje, ali je komuniciranje in sodelovanje med nadzornim svetom in upravo ustrezno,

+ preverjanje morebitnih okolis¢in posameznega ¢lana, ki bi lahko povzrocile nastanek nasprotja
interesov oziroma odvisnosti.

5.9. Clani nadzornega sveta poleg predsednika izvolijo namestnika predsednika med é&lani predstavnikov
kapitala. Vsa priporocila za predsednika se upo$tevajo tudi za njegovega namestnika.

5.9.1.

5.9.2.

5.9.3.

5.94.

Za predsednika in namestnika predsednika nadzornega sveta naj se ne imenujejo osebe, ki so
bile v zadnjem letu ¢lani uprave te druzbe ali €lani uprave z druzbo povezanih druzb.

Predsednik nadzornega sveta skrbi za natan€no upoStevanje postopkov, povezanih s
pripravljalnim delom, posvetovanjem, sprejemanjem sklepov in izvedbo odloditev. Na dnevnem
redu so navedene toCke, ki bodo obravnavane na seji.

Predsednik nadzornega sveta je v sodelovanju s sekretarjem nadzornega sveta odgovoren za
skrbno oblikovanje zapisnikov, ki vsebujejo povzetek razprave in navedbo vseh morebitnih, na
seji izrazenih zadrzkov &lanov glede posameznih to¢k dnevnega reda. Clani nadzornega sveta v
15 dneh po seji prejmejo osnutek zapisnika. PravoCasno prejete pripombe predsednik
nadzornega sveta uvrsti v gradivo za potrjevanje zapisnika na nasledniji seji.

Predsednik zagotovi, da lahko vsi €lani prispevajo k razpravi z vidika znanja in informiranosti, ter
poskrbi, da je pred sprejemanjem odlocitev na voljo dovolj €asa za razmislek in razpravo.

5.10. Nadzorni svet na predlog uprave imenuje sekretarja nadzornega sveta, ki piSe zapisnike, skrbi za

arhiv
5.10.1.

5.10.2.

nadzornega sveta ter ta organ podpira pri vseh organizacijskih in upravljavskih zadevah.

Vloga sekretarja nadzornega sveta je delovati kot organizacijska in strokovna podpora temu
organu in njegovemu predsedniku. Poleg spremljanja izvajanja postopkov nadzornega sveta,
opredeljenih s poslovnikom, zagotavlja dober pretok informacij med njegovimi ¢lani ter pomaga
pri organizaciji usposabljanja in pridobivanju zunanje podpore pri hjegovem delovanju.

Nadzorni svet poskrbi, da sekretar podpiSe izjavo, s katero se zaveZe varovati zaupnost
podatkov po enakih standardih kakor ¢lani nadzornega sveta, ¢e k temu ni zavezan Ze na drugi
podlagi.

5.11. Clani nadzornega sveta so za opravljanje funkcije ustrezno plagani. Plagilo omogo&a kakovostno
sestavo nadzornega sveta ter je skladno z odgovornostmi in nalogami, ki jih mora ta opravljati po
zakonu in Kodeksu.
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5.11.

1. Clani nadzornega sveta so poleg sejnine upraviteni do pladila za opravljanje funkcije v visini,
ki jo dolo€i skupS€ina. Pladilo &lanov nadzornega sveta je zagotovljeno izkljuéno v denarju in
ne sme biti v neposredni odvisnosti od uspesnosti poslovanja druzbe, kot jo izkazujejo izkazi
druzbe.
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5.11.2. Sklep skupscine ali sprememba v statutu se mora sprejeti za dolocitev placil vnaprej.

6. UPRAVA

6.1. Druzbo samostojno vodi uprava, ki si s svojim delom, znanjem in izkuSnjami prizadeva za dolgorocni
uspeh druzbe z zagotavljanjem najboljSega mogofega vodenja in ocenjevanja ter obvladovanja
tveganj. Uprava dolodi vrednote in strategijo poslovanja druzbe ter je organizirana tako, da omogoca
ucinkovito opravljanje svojih nalog. NajboljSe mogoce poslovanje doseze z zagotavljanjem primernega
vodstvenega osebja ter ¢loveskih in finanénih virov.

6.2. Uprava mora zagotoviti sprejemanje odloCitev v dobro druzbe. Deluje v skladu z visokimi eti¢nimi
standardi in upoSteva interese vseh skupin deleznikov.
6.2.1. Uprava ima poleg tega, da izpolnjuje pogoje, ki jih dolo€ajo zakon, statut in drugi akti druzbe,
sposobnost za vodenje in organiziranje dela ter ugled dobrega gospodarstvenika v SirSem
druzbenem okolju.

6.3. Uprava mora biti pri svojem delu samostojna in strokovna. Imeti mora ustrezno znanje in izkusnje,
funkcijo pa naj opravlja poklicno.

6.3.1. Delni€arji naj ne bodo obenem uprava, ¢e za to nimajo interesa, znanja, izkusen;j in ¢asa.

6.3.2. Uprava se zaveda, da mora delovati izklju¢no v dobro druzbe, ne glede na to, ali je obenem tudi
delnicar. Uprava, ki je tudi delniCar ali z njim povezana, zna lo€iti svoje interese od interesov
druzbe. Njen interes mora biti naravnan izklju¢no na dolgoro€no uspesno poslovanje in razvoj
druzbe.

6.4. Spremembe uprave morajo biti obvladljive, da ni prekinitev v poslovanju.

6.4.1. Imenovanje uprave mora temeljiti na objektivnih in strokovnih merilih.
6.4.2. Priimenovanju uprave mora imeti klju¢no vlogo nadzorni svet in ne delnicariji.

7. DELOVANIJE UPRAVE

7.1. Uprava nosi odgovornost za operativho vodenje druzbe.

7.1.1. Uprava je odgovorna za poslovanje druzbe.
7.1.2. Nadzorni svet nima pristojnosti sprejemanja vodstvenih odlocitev ali dajanja navodil upravi.

7.1.3. Delnicarji morajo upravi dati pristojnost in odgovornost, tako da lahko vodi operativne posle, ki
med drugim zajemajo samostojno trZzenjsko nastopanje, sklepanje posameznih poslov in
samostojno urejanje odnosov z zaposlenimi.

7.2. Uprava sprejema odlocitve objektivno in izklju€no v dobro druZbe.

7.3. Druzba naj sklene pogodbo za zavarovanje odSkodninske odgovornosti uprave. Pogodba mora slediti
omejitvam ZGD-1, a naj hkrati u€inkovito varuje druzbo pred Skodo, ki ji je lahko povzro¢ena zaradi
neskrbnega ravnanja uprave.

8. PREJEMKI UPRAVE

8.1. Nadzorni svet naj oblikuje sistem celotnih prejemkov uprave. Prejemki so odvisni od finanénega stanja
druzbe in uresniCitve ciljev.

8.1.1. Prejemki uprave so sestavljeni iz fiksnega in variabilnega dela. Dodelitev variabilnega dela
prejemkov je odvisna od vnaprej dolo¢enih meril uspesnosti. Merila naj spodbujajo dolgoro&no
vzdrznost druzbe in zagotavljajo, da so prejemki v skladu z doseZenimi rezultati in finanénim
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stanjem druzbe. Merila uspednosti morajo poleg uspesnosti poslovanja spodbujati tudi trajnostni
razvoj druzbe in vklju€evati nefinanéna merila, ki so pomembna za ustvarjanje dolgoro¢ne
vrednosti druzbe, kot je spoStovanje veljavnih pravil druzbe in eti¢nih standardov. Fiksni del
prejemkov pa je takSen, da predstavlja zadostno placgilo za primer, ¢e druzba zadrzi izplacilo
variabilnega dela prejemkov zaradi neizpolnjevanja meril uspesnosti.

8.1.2. Kadar se dodeli variabilni del prejemkov, je treba izplacilo tistega dela variabilnih prejemkov, ki
presega skupne fiksne prejemke v zadnjem letu, odloziti za vsaj eno leto.

8.1.3. Organ vodenja naj dobiva prejemke glede na druge primerljive druzbe. Visina in oblika prejemkov
morata spodbujati nenehno izboljSevanje poslovanja druzbe.

8.1.4. Odpravnine naj ne presegajo fiksnega dela prejemkov v enem letu.

8.1.5. Ce so variabilni prejemki izplagani kot delnice, se te ne izplacajo vsaj tri leta po njihovi dodelitvi.

8.1.6. Opcijski nacrti in primerljivi finan¢ni instrumenti naj ne predstavljajo preteznega dela variabilnih
prejemkov uprave. Merila za opcijske naérte in primerljive finanne instrumente izkljuujejo
splosna gibanja kapitalskega trga z uporabo primerjalnih parametrov, kot so donosnost delniskega
indeksa ali doseganje vnaprej predvidene rasti teCaja delnic druzbe. OdSkodnine in denarna
nadomestila za neizkoris¢ene opcije niso dovoljeni. Uprava, ki pridobi delnice na podlagi opcijskih
upravicenj (opcijski nacrt) ali na podlagi delniSkega nacrta, ne sme biti upravi¢ena do prodaje tako
pridobljenih delnic $e najmanj eno do dve leti po prenehanju mandata, v katerem jih je pridobila.

8.1.7. Variabilni prejemki, izplaani v obliki delnic, pa tudi izvajanje delniSkih opcij ali uresni¢evanje
katerih koli drugih pravic do pridobitve delnic ali pravic do prejemkov, preracunanih glede na
gibanje cen delnic, ne smejo biti mogoci vsaj tri leta po dodelitvi.

8.2. Nadzorni svet mora upostevati financne vplive pred€asnih prekinitev mandatov uprave.

9.1.

8.2.1. Pri oblikovanju pogodbe o zaposlitvi uprave je treba upostevati moznost krivdnega pred¢asnega
prenehanja delovnega razmerja.

8.2.2. Pogodba o zaposlitvi oziroma sistem prejemkov v SirSem pomenu mora biti tak, da preprecuje
izplatevanje odpravnin ali drugih vedjih zneskov na drugi pravni podlagi, ki bi predstavljala
nagrado za slabo opravljeno delo.

8.2.3. Do odpravnine je uprava upravicena le, ¢e je ta organ pred€asno odpoklican iz nekrivdnih
razlogov ali v primeru sporazumnega prenehanja funkcije.

USPOSABLJANJE UPRAVE IN NADZORNEGA SVETA

Uprava in nadzorni svet se morajo stalno usposabljati in zagotoviti, da znanje, izkusnje in veScine

¢lanov ustrezajo potrebam druzbe. Predsednik organa zagotovi, da &lani organov redno izpopolnjujejo

in dopolnjujejo svoje vescine ter vzdrzujejo raven znanja, ki je potrebna za uspesno delovanje v druzbi.

9.1.1. Uprava ali nadzorni svet si morata prizadevati za stalno izpopolnjevanje in dopolnjevanje svojih
znanj, zato da lahko sledijo zahtevam druZbe glede na njen razvoj.

9.1.2. Stroski dodatnega usposabljanja iz funkcionalnega znanja, potrebnega za opravljanje funkcije
vodenja ali nadzora, so stroSek poslovanja druzbe in niso del placil za opravljanje funkcije.

10.JAVNO POROCANJE

10.1. Uprava mora objaviti letno porocilo druzbe v skladu z zakonskimi dolog€ili.

10

10.1.1. Uprava v letnem poroCilu objavi vse zakonsko predvidene informacije ter vse dodatne
informacije in pojasnila poslovnih dogodkov, ki so pomembni za razumevanje poslovanja in
poloZaja druzbe. Letno porod&ilo mora biti najbistvenejsi informativni dokument za delni¢arje. V
njem naj se posebej razkrijejo tudi odnosi z delezniki in raven druzbeno odgovornega ravnanja
druZbe.
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10.2. Uprava mora najmanj enkrat letho na skup&€ini tudi ustno predstaviti uravnotezeno in razumljivo
oceno polozZaja druzbe ter napovedi za delni¢arje.

10.3. Druzba podrobno predstavi svojo prakso upravljanja v izjavi o upravljanju druzbe, ki jo oblikuje skladno
z ZGD-1. Izjava o upravljanju druzbe se oblikuje kot del letnega porocila.

10.4. Druzba obve$c&a javnost tako, da ne povzro€a neenakomerne obveS&enosti. Besedila javnih objav so
jasna, razumljiva in nezavajajoca.

10.5. Druzba vzpostavi tako obvesSc¢anje javnosti, da zagotavlja delni¢arjem in javnosti enakopraven,
pravocasen in premisljen dostop do vseh pomembnih informacij.
10.5.1. Druzba za ucinkovito obvescanje delni¢arjev in druge javnosti uporablja elektronski medij, kot
so lastne spletne strani.
10.5.2. Druzba si prizadeva za izdelavo ¢im bolj preglednih uradnih spletnih strani. Te vsebujejo vse
klju€ne podatke o druzbi in njenem poslovaniju.

11.REVIZIJA IN SISTEM NOTRANIJIH KONTROL

11.1. Druzba s postopkom izbire revizorja, v katerem dejavno sodelujeta uprava in nadzorni svet, omogoci
imenovanje revizijske druzbe, ki bo zagotovila neodvisen in nepristranski pregled raCunovodskih
izkazov druzbe skladno s strokovnimi in poklicno-etiCnimi revizijskimi naceli ter drugimi pravili
revidiranja. Za izpolnjevanje teh pravil druzba med revizijo zagotavlja kakovostno komunikacijo z
revizorjem.

11.1.1. Pred zaCetkom postopka izbire revizorja nadzorni svet, ki skupScCini predlaga njegovo
imenovanje, oblikuje merila za imenovanje revizorja in minimalne pogoje za sodelovanje z
revizorjem, vkljuéno z obveznim razkritem vseh morebitnih (ne)revizijskih storitev, ki jih je
revizorska druzba v zadnjem letu opravila za druzbo ali njene povezane druZbe.

11.1.2. Nadzorni svet preverja odzivnost uprave na navedbe v pismu poslovodstvu, kot ga v predreviziji
oziroma po opravljeni reviziji pripravi revizor.

11.1.3. Druzba zamenija revizijsko druzbo vsaj enkrat na vsakih sedem let.

11.2. Uprava skrbi za vzpostavitev sistema upravljanja tveganj. Sistem mora biti tak, da omogoca
pravoasno odkrivanje kljuénih tveganj, ki grozijo druzbi. Uprava jasno razdeli pristojnosti in
odgovornosti za posamezno podrocje poslovanja v druzbi (organizacijsko enoto ali proces).

11.2.1. Ce druzba za upravljanje tveganj potrebuje zunanjo strokovno pomog, naj se ta omeji predvsem
na vpeljavo sistema v druzbo.

11.3. Druzba vzpostavi u€inkovit sistem notranjega kontroliranja, ki omogoc&a tudi kakovostno upravljanje s
tveganji.

11.3.1. Uprava zagotovi primerno organizacijo in usposobljeno osebje za pravo&asno odkrivanje in
ocenjevanje tveganj, ki jim je druzba izpostavljena pri svojem poslovanju, ter njihovo ustrezno
upravljanje.

11.3.2. Nadzorni svet spremlja aktivnosti na podroc&ju upravljanja tveganj, se redno seznanja s klju&nimi
ukrepi na podrocju upravljanja tveganj, s poro€ili o izpostavljenosti tveganjem.

11.3.3. Druzba mora, kolikor je le mogoce, poskrbeti tudi za zavarovanje tvegan;.

11.3.4. Postopki interne kontrole, poro€anja in sodelovanja med razli¢nimi sluzbami morajo sestavljati
neprekinjeno verigo. Jasno mora biti, kdo, komu in kaj poroCa ter kdo ima kakSno obveznost do
druge sluzbe. Dobro je, &e je omogoceno neposredno sodelovanje med posameznimi sluzbami
in ne le posredno preko uprave.
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11.3.5. Vzpostavljen mora biti reden dialog med upravo in nadzornim svetom o notranjih kontrolah in
sistemu upravljanja tveganj. Periodi¢no je potrebno tudi preverjanje ucinkovitosti pristopa
druzbe k notranji kontroli. Tak pregled mora pokrivati vse klju¢ne kontrole, vkljuéno s finanénimi,
postopkovne kontrole ter kontrole upostevanja skladnosti z zakonodajo in internimi akti, pa tudi
sistem upravljanja tvegan,.

11.3.6. Nadzorni svet mora v rednem ¢asovnem obdobju prejeti ustrezne informacije glede upravljanja
tveganj. Delni¢arji imajo najveéji ekonomski interes v povezavi z druzbo, zato morajo biti
obvesCeni o vsaki nevarnosti, ki lahko ogrozi njihovo premozenje.

Kodeks je sprejet s strani uprave Term Olimia d.d. s soglasjem nadzornega sveta druzbe.

Kodeks upravljanja Terme Olimia d.d. se uporablja od 01.01.2016 dalje.
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